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Nota do diretor-executivo

O ano de 2025 assinala o inicio de um novo ciclo na Obitec — Parque
Tecnolégico de Obidos, sustentado pelas bases consolidadas no ano anterior e
pela evolugdo consistente de um ecossistema que tem vindo a afirmar-se de
forma progressiva. O trabalho desenvolvido em 2024 revelou-se determinante
para a capacidade de resposta demonstrada ao longo deste ano, quer ao nivel
da robustez da infraestrutura, quer na coesdo e maturidade da comunidade
empresarial instalada.

Os acontecimentos extremos que marcaram o inicio de 2025 constituiram uma
prova exigente a resiliéncia do Parque. A Tempestade Martinho impactou
diretamente os Edificios Centrais, no ano em que assinalaram uma década de
funcionamento, obrigando a reorganizagdo de espagos, a realocacdo de
empresas e a implementacio de solugdes temporarias que assegurassem a
continuidade da atividade. No total, 17 empresas foram diretamente afetadas, o
que implicou um esfor¢co operacional significativo e um impacto financeiro direto
superior a 25 mil euros.

O processo de recuperagao, que se estendeu ao longo de varios meses,
evidenciou ndo apenas a eficacia das solugdes implementadas, mas sobretudo
a capacidade de articulagdo entre municipio, equipas € empresas. Este
episodio reforcou a prioridade de investimento continuo na resiliéncia das
infraestruturas, na gestao de risco e na preparagao para cenarios de disrupgao.

A Obitec encerra 2025 com indicadores que refletem a sua maturidade e
relevancia no contexto regional e nacional. A taxa de ocupac¢ao atinge os 90%
dos espacgos disponiveis e a comunidade integra 98 empresas de base
tecnoldgica, criativa e de servigos, representando uma evolugdo sustentada
face ao periodo anterior.

Este ecossistema agrega centenas de profissionais qualificados e cobre areas
estratégicas como o gaming, conteidos digitais, inteligéncia artificial, saude,
energia e biotecnologia, consolidando o posicionamento de Obidos como um
polo de inovagao e de atracdo de talento.

No plano da gestdo, 2025 marca também o inicio de um novo ciclo executivo,
orientado para a consolidagdo do modelo de desenvolvimento do Parque e
para a preparacao de uma nova fase de crescimento. Para 2026, definem-se
trés prioridades estruturantes: reforgar a capacidade de atragao e retencédo de
talento qualificado, consolidar e escalar programas de aceleracdo em areas
estratégicas como o gaming e os media, e aprofundar a proposta de valor as
empresas instaladas, através de uma gestdo mais orientada por projetos,
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indicadores de desempenho e mecanismos regulares de alinhamento com
parceiros e stakeholders.

Este percurso sera desenvolvido num contexto exigente, nomeadamente ao
nivel da diversificagao de fontes de financiamento, da captagao de investimento
privado e do reforgo das equipas, dimensdes criticas para a sustentabilidade
futura do Parque.

O inicio de 2026 tem sido marcado por um enquadramento externo
particularmente desafiante, caracterizado por elevada incerteza, instabilidade
geopolitica e pressdes acrescidas sobre os custos energéticos e operacionais.
Este contexto reforca a importancia de estruturas resilientes, de uma gestao
agil e de ecossistemas colaborativos capazes de responder a cenarios de
disrupgdo. E neste enquadramento que a Obitec reforca o seu compromisso
com a criagdo de condi¢cdes para que as empresas instaladas possam nao
apenas resistir, mas continuar a crescer de forma sustentada.

Os resultados alcangados em 2025 e a forma como foram superados os
desafios enfrentados refletem o compromisso coletivo de uma comunidade que
tem sido central para o percurso da Obitec. O contributo das equipas, das
empresas residentes, do municipio e dos parceiros institucionais tem sido
determinante para a afirmagdo do Parque e para a sua capacidade de
adaptacdo. E com esse capital de confianca, exigéncia e ambicdo que se
encara 2026, com o objetivo de reforgar o papel da Obitec como infraestrutura
critica para o desenvolvimento econémico, a inovag¢do e a qualificacao do
territério.
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DESCRICAO DA ATIVIDADE

O ano de 2025 caracterizou-se por uma evolugdo sustentada e
multidimensional do Parque Tecnolégico de Obidos, consolidando o seu
posicionamento como infraestrutura estratégica de inovagéo,
empreendedorismo, internacionalizagdo, capacitagdo e articulagdo territorial.
Este percurso assenta na consolidacdo de iniciativas estruturantes
desenvolvidas em anos anteriores, nomeadamente nos dominios da atragédo de
investimento internacional, formacdo tecnoldégica e dinamizagdo de setores
emergentes como 0 gaming e a criatividade digital.

Ao nivel institucional, destacou-se o reforgo da integragdo em redes nacionais
relevantes, nomeadamente através da participagdo ativa na TECPARQUES -~
Associagdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia e na RNi —
Portugal Incubators, contribuindo para o fortalecimento da cooperagéo, partilha
de conhecimento e visibilidade do Parque no ecossistema nacional de
inovagao.

No plano empresarial, verificou-se uma dindmica consistente de crescimento e
consolidagdo, refletida no aumento do nimero de empresas instaladas
(atualmente cerca de 98 empresas) e no reforgo da taxa de ocupagdo dos
espacos disponiveis (superior a 90%), bem como na crescente participacdo em
iniciativas de mercado. Registou-se igualmente a presenca em eventos
nacionais e internacionais e a obtencao de certificagdes e reconhecimentos por
parte das empresas do ecossistema, evidenciando a sua capacidade de
afirmagao em contextos competitivos.

A vertente de internacionalizagdo foi reforgada através da consolidacdo de
programas de softlanding e da atracdo de investimento estrangeiro, com a
instalacdo e acompanhamento de projetos empresariais de origem
internacional, em particular com ligacdo ao mercado brasileiro. A participacao
em eventos de referéncia, como a Web Summit, bem como o envolvimento em
iniciativas de cooperagdo inter-regional, designadamente o Corredor de
Inovagao A8, contribuiram para o aumento da visibilidade externa e para o
estabelecimento de novas parcerias estratégicas.

No dominio da qualificagao e do talento, manteve-se uma aposta consistente
na formacao técnica e na reconversao profissional, envolvendo formandos em
iniciativas ligadas as areas da programacgao, tecnologias de informacédo e
criatividade digital. Paralelamente, foram dinamizadas a¢bes dirigidas a
publicos mais jovens, reforgando o pipeline de talento e a ligagao ao sistema
educativo, com o envolvimento crescente de empresas do Parque nestes
processos.

A dimensao de inovagdo e empreendedorismo foi marcada pela realizagao de
multiplas iniciativas de capacitagao, eventos tematicos e a¢des de networking,
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que reuniram empresas, empreendedores e parceiros institucionais,
promovendo o desenvolvimento de ideias de negbcio, o acesso a
financiamento e a criagdo de novas oportunidades de colaboragdo. O Parque

reforcou, assim, o seu papel enquanto plataforma ativa de dinamizagao do
ecossistema.

Ao nivel das industrias criativas e tecnolégicas, verificou-se a consolidagao de
uma estratégia orientada para os setores do gaming, esports e conteudos
digitais, suportada pela realizagao de eventos especializados e pela atragéo de
iniciativas formativas e empresariais. Estas a¢des contribuiram para posicionar
o Parque como um polo emergente nestas areas, com crescente
reconhecimento junto de comunidades nacionais e internacionais.

No plano fisico e infraestrutural, o final do ano ficou marcado pela consolidagdo
da ocupagdo da primeira fase do Parque, evidenciando a confianga do
mercado no projeto, mesmo apds um inicio do ano marcado pela destruicao da
cobertura dos edificios centrais causada pela tempestade Martinho.
Paralelamente, foram asseguradas diversas intervengées de manutencgao,
requalificacdo e melhoria das condigdes de funcionamento dos edificios e
espagos comuns, bem como melhorias ao nivel das acessibilidades e
mobilidade, com impacto direto na qualidade de utilizagdo por parte das
empresas e colaboradores.

A ligagao ao territério e a comunidade manteve-se como um eixo estruturante,
através da participagdo em iniciativas culturais e eventos de referéncia,
nomeadamente no contexto do FOLIO - Festival Literario Internacional de
Obidos, bem como pela promogdo de atividades que reforgam a proximidade
entre empresas, instituicbes e populagao.

Adicionalmente, registaram-se desenvolvimentos relevantes ao nivel de
projetos estruturantes e da atracdo de investimento de maior escala em areas
cientificas e tecnolégicas avanc¢adas, refor¢ando o posicionamento do Parque
como destino competitivo para iniciativas de elevado valor acrescentado.

Este percurso de crescimento sustentado coloca, contudo, novos desafios,
nomeadamente ao nivel da capacidade instalada, da necessidade de expansao
fisica, da atragdo e retengdo de talento qualificado e da continua adaptacao
das infraestruturas e servicos as exigéncias de um ecossistema em
crescimento.

Por fim, importa assinalar a ocorréncia de uma transicao na lideranga
executiva, que marca o inicio de um novo ciclo estratégico orientado para a
consolidagdo do crescimento alcangado e para o reforgco do posicionamento
nacional e internacional do Parque.

Globalmente, 2025 evidencia um Parque Tecnolégico de Obidos em fase de
maturidade consolidada, com forte dinamismo empresarial, crescimento
sustentado dos seus principais indicadores de atividade, capacidade de atragao
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C{’V NL/ de investimento e talento, crescente internacionalizagdo e um posicionamento
distintivo na interseccdo entre tecnologia, criatividade, cultura e
- desenvolvimento territorial.
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A ASSOCIACAO EM 2025 =T b

Em 2025 houve uma alteragdo significativa, a mudanga de diretor executivo,
com a saida do Miguel Silvestre e a entrada de Nuno Gaio. Mantém-se o
seguinte quadro de pessoal:

e Catarina Martins - area administrativa e financeira
e Luls Sousa - manutengao de espagos verdes, edificio e areas do
Parque;

Candidaturas Encerradas

¢ INOVC+ - liderada pela Universidade de Coimbra sobre transferéncia de
conhecimento na Regido Centro;

e ADVANCE PREMIER - liderada pela Nerlei com objetivo de promover
novos negécios em engineering and tooling e também no
empreendedorismo feminino;

Em ambas foram recebidos montantes relativos a encerramento, PREMIER -
945,36€, INOVC+ - 982,08€ .
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'{/ M CALENDARIO DE ATIVIDADES
REALIZADAS

JANEIRO

° 11 de janeiro, Parque Tecnolégico de Obidos passa a integrar a TecParques

° 8 de janeiro, Hope Care obtém certificacdo UKCA para o HCALERT e refor¢a
lideranca em monitorizacdo remota de pacientes

)

° 30 de janeiro, novo log6tipo para assinalar os 10 anos dos Edificios Centrais

parque
recnologico
de obidos
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Fevereiro 2025

° 20 de fevereiro, Hope Care abre o seu primeiro escritério em Franga

Margo 2025

° 3 de margo, novo servigo de transportes pablicos liga Caldas da Rainha a
Obidos

° 13 de margo, Parque Tecnoldgico de Obidos participou na abertura do programa
Startup Oeste

1
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Abril 2025

° 2 de abril, PTO esteve presente na feira de Ensino e Formacgao para jovens no
Oeste
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Maio 2025 A /\7/ \é/

° 13 de maio, PTO é apontado como a localizagao ideal para acolher o nucleo
empresarial e de formagao do Hub

° 15 de maio, GAME DEV SESSIONS enchem Obidos de talento e criatividade
digital

° 20 de maio, PTO tornou-se oficialmente a base de acolhimento do NextHub em
Portugal
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partilhado

Junho 2025

o 1 de junho, PTO assinala dia mundial da crianga com projeto especial de
Minecraft

° 6 de junho, empresas do PTO marcam presen¢a no Portugal Smart Cities
Summit 2025
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° 20 de junho, PTO acolhe SUMMER CAMPS SHARKCODERS OESTE 2025 \A_/

AT

) 26 de junho, curso de programador de informéatica do Cencal arranca com
sessdo da Devenz

Julho 2025

° 1 de julho, PTO marca presenga em Albergaria-a-Velha no ambito da RegionX
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° 11 de julho, Obidos acolhe mega centro de biotecnologia no parque tecnologico

CONVERSAS
<o« EOMENTO

BPF

° 25 de julho, sessdo com a NEXT HUB aproxima formandos do mercado
tecnoldgico

16
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° 28 de julho, PTO celebra 10 anos do Edificios Centrais e prepara novo ciclo de /\/k ' ;

crescimento

Setembro de 2025

° 24 de setembro, Fdlio Tec 2025 explora tecnologia, criatividade e futuro no
Festival Internacional de Obidos

® 25 de setembro, PTO participa na INCUBX em Sines

17
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Outubro 2025

° 10 de outubro, Foélio Startup by Editora Gente encheu o auditério do PTO

° 13 de outubro, PTO renova integragao na RNI - Portugal Incubators
MEMBER OF

STARTUGAL
l Portugal Incubators
REDE NACIONAL DE INCUBADORAS
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° 14 de outubro, Fdlio Tec 2025 juntou literatura e tecnologia em quatro J L
conversas de presente e futuro

e A

° 15 de outubro, comitiva de empresarias brasileiras visita o PTO

° 21 de outubro, empresas do PTO apresentam solugdes inovadoras de
seguranca na Segurex 2025

19
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é& Novembro de 2025

° 12 de novembro, corredor de inovagdo A8 une incubadoras de Leiria, Caldas da
Rainha, Obidos e Loures

° 14 de novembro, Makewise € finalista dos Portugal Digital Awards 2025 com o
projeto Tray.Vision

20
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° 20 de novembro, empresas do PTO, marcam presenga no Inovarmy Summit &
Expo 2025

Dezembro de 2025

) 11 de dezembro, formandos do curso de programador de informatica
apresentam competéncias as empresas do Obidos Parque
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_A/ ° 12 de dezembro, Bootcamp de empreendorismo do Startup Oeste ocorreu no
v PTO
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Comunicac¢ao mediatica AL ?{;

Ao longo de 2025, o Parque Tecnoldgico de Obidos registou 557 noticias em
diferentes meios de comunicagéo social, num volume assinalavel de exposi¢ao
mediatica que traduz a relevancia crescente do projeto no contexto regional e
nacional.

De acordo com os dados do relatério de clipping, estas pecas jornalisticas
representam um AAV total de 5.826.114,27 euros, isto é, o valor estimado que
esta presenca teria caso se tratasse de espacgo publicitario adquirido. Embora
este indicador nao substitua o valor qualitativo da comunicagao editorial,
oferece uma referéncia clara da dimensao alcancada pela notoriedade
mediatica do Parque.

A cobertura distribuiu-se por varios suportes, com particular predominancia dos
meios digitais, que concentraram 321 noticias, seguindo-se a imprensa, com
208 pecas. O relatério regista ainda presenga em televisdo online, televisao e
radio, o que demonstra uma disseminagdo multicanal e uma capacidade
consistente de proje¢ao publica.

No plano dos é6rgaos de comunicagao social, destaca-se uma forte presenca
em meios da regido Oeste e da area de influéncia do Parque, como a Gazeta
das Caldas, o Jornal das Caldas, o Diario de Leiria, o Jornal de Leiria, a Regiao
de Leiria, a Regidao de Cister e varios titulos e plataformas online de
proximidade. Este dado é particularmente importante, porque confirma o
enraizamento territorial do Parque Tecnolégico de Obidos e a sua capacidade
para gerar atengdo editorial no ecossistema mediatico mais préximo, aquele
que melhor acompanha a evolugdo econémica, empresarial e institucional da
regiao.

Ao mesmo tempo, o relatério evidencia também presenga em meios de alcance
nacional, entre os quais Publico, Diario de Noticias, Observador, Noticias ao
Minuto, Jornal de Noticias Online e CMTV, entre outros. Esta dimensao
nacional é relevante porque demonstra que o Parque Tecnolégico de Obidos
nao € percecionado apenas como uma infraestrutura local ou regional, mas
como um projeto com interesse mais alargado, associado a temas como
inovagao, tecnologia, empreendedorismo, desenvolvimento econdémico e
valorizagdo do territério.
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A expressdo mediatica alcangada em 2025 confirma, por isso, a importancia
estratégica da comunicacado editorial na projecao do Parque Tecnoldgico de
Obidos. Ao contrario da comunicacdo publicitaria, a cobertura jornalistica
resulta de critérios de interesse publico, atualidade, relevancia e
reconhecimento externo. Isso confere-lhe uma natureza particularmente valiosa
do ponto de vista reputacional. Cada noticia publicada contribuiu ndo apenas
para aumentar a visibilidade do PTO, mas também para consolidar a sua
credibilidade institucional e a perce¢do do Parque como espago de empresas,
talento, conhecimento e futuro.

Este volume de clipping revela ainda outro aspeto importante: o Parque
Tecnolégico de Obidos foi capaz de gerar narrativa mediatica de forma
continuada, mantendo preseng¢a regular no espago publico ao longo do ano.
Essa continuidade é decisiva, porque ajuda a fixar 0 nhome e o posicionamento
do PTO junto de diferentes publicos, desde empresas e investidores a
parceiros institucionais, decisores, comunidade local e opinido publica em
geral.
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ANALISE AS CONTAS A e

O desempenho financeiro da OBITEC entre 2024 e 2025 caracterizou-se por
um crescimento do volume de negdcios, acompanhado, no entanto, por uma
reducéo acentuada dos resultados liquidos e da geragao de fluxos de caixa.

Apresentam-se, de seguida, os principais indicadores desta evolugéo:
1. Rendimentos e Volume de Negdcios

* Volume de Negédcios: Registou uma evolugdo positiva, passando de
€247.969,66 em 2024 para €270.876,24 em 2025, o que representa um
aumento de 9,23%.

Este crescimento foi sustentado quase inteiramente pelo aumento da
prestacao de servicos a empresa municipal, em €50.000,00. Importa,
contudo, considerar a redugao das receitas provenientes do aluguer de
salas, no montante de €29.621,26, devido ao sinistro e as infiltragdes.

- Subsidios a Exploragdo: Verificou-se uma redugéo significativa nesta
rubrica, que passou de €100.000,00 em 2024 para €50.000,00 em 2025.

 Outros Rendimentos: Registaram um aumento expressivo, de
€92.727,68 para €208.148,11, influenciado sobretudo por ganhos em
investimentos nao financeiros e pelo recebimento da companhia de
seguros, motivado pelo sinistro ocorrido, no valor de €115.602,22.

2. Estrutura de Gastos

» Fornecimentos e Servigos Externos (FSE): Verificou-se um aumento
substancial dos custos operacionais, que passaram de €203.333,96 em
2024 para €304.970,89 em 2025. Os principais gastos em 2025
referem-se a servicos especializados (€197.756,51), que inclui,
conservagdo e reparagado (€97.931,90) e servicos de construgdo civil
(€20.521,00).

» Gastos com Pessoal: O custo total aumentou de €92.632,66 para
€99.977,35, apesar de o numero médio de colaboradores se ter mantido
em 3. O gasto médio por colaborador subiu de €30.877,55 para
€33.325,78.

3. Rentabilidade e Resultados

« EBITDA: O resultado antes de depreciagdes, juros e impostos diminuiu
de €120.579,34 em 2024 para €110.166,76 em 2025.
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» Resultado Operacional (EBIT): Sofreu uma queda acentuada,
fixando-se em €2.002,11 em 2025, face aos €17.295,91 registados em
2024.

* Resultado Liquido do Periodo: Apresentou uma reducao significativa
de aproximadamente 90%, passando de €15.318,80 em 2024 para
€1.438,33 em 2025.

4. Situac¢ao Patrimonial e Fluxos de Caixa

» Ativo Total: Diminuiu de €4.155.789,71 para €3.996.576,11, refletindo
principalmente a reducao do ativo fixo tangivel e das disponibilidades.

- Autonomia Financeira: Apesar da queda dos resultados, registou
uma melhoria, passando de 97,08% em 2024 para 98,72% em 2025.

» Endividamento: Reduziu-se de 2,92% para 1,28% no mesmo periodo.

» Fluxos de Caixa: A variagdo liquida de caixa foi negativa em
€49.425,71 em 2025 (em contraste com a variagdo positiva de
€101.453,04 em 2024), resultando num saldo final de caixa e depdsitos
de €131.363,35.

O aumento dos gastos operacionais da OBITEC em 2025 foi impulsionado
principalmente pelo crescimento dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
e, em menor escala, pelos gastos com pessoal e pelas depreciagdes.

Os principais fatores que contribuiram para esta subida foram:

1. Aumento expressivo em Conservagao e Reparagao

- Este foi o fator individual com maior impacto nos gastos operacionais. Os
custos com conservagdo e reparagdo aumentaram significativamente,
passando de €7.979,34 em 2024 para €97.931,90, acrescidos dos servigos de
construcao civil (€20.521,00).

2. Servigos Especializados e Outros Gastos Operacionais
Os servigcos especializados aumentaram de €125.902,61 para €197.756,51.

Dentro desta categoria, destacam-se:
* Rendas e alugueres: Passaram de €2.091,60 para €23.961,60, um aumento

superior a dez vezes, justificado pelo aluguer do LED Wall para o evento de
gaming.

+ Deslocacoes, estadas e transportes: Subiram de €5.840,93 para
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* Servigos diversos: Aumentaram de €28.506,18 para €49.745,07.

+ Publicidade e propaganda: Cresceram de €1.500,00 para €8.300,00,
justificado pela utilizagao de outdoors.

Este aumento é essencialmente explicado pela realizacdo do evento gaming
que, em 2025, registou um crescimento significativo, tanto no numero de
oradores como nas despesas associadas, nomeadamente deslocagdes,
estadas e remuneracées.

3. Gastos com Pessoal

Apesar de o niumero médio de colaboradores se ter mantido em 3, os gastos
totais com pessoal aumentaram de €92.632,66 para €99.977,35. Este
crescimento resulta do aumento do gasto médio por colaborador, que passou
de €30.877,55 para €33.325,78, refletindo atualizagbes salariais e o
consequente acréscimo de encargos sociais.

4. Depreciagoes e Amortizagoes

Os gastos com depreciagées e amortizagdes também aumentaram, passando
de €103.283,43 em 2024 para €108.164,65 em 2025. Este valor refere-se
maioritariamente a deprecia¢ao de edificios e outras construgdes (€93.905,20).

Em sintese, a combinagdo de uma manutengido intensiva das instalagées
(conservagao e reparacao) com o aumento de custos fixos e logisticos (rendas
e deslocagdes) constituiu o principal fator para que os fornecimentos e servigos
externos atingissem €304.970,89 no final de 2025.

O desempenho financeiro da OBITEC em 2025 evidenciou um crescimento do
volume de negécios, ndo obstante a degradacao significativa da rentabilidade e
da geragao de caixa.

O volume de negébcios ascendeu a €270.876,24, refletindo um aumento de
9,23% face a 2024, sustentado essencialmente pelo refor¢o da prestagao de
servicos a OC. Este crescimento foi parcialmente mitigado pela redugéo das
receitas de aluguer de salas, em consequéncia do sinistro ocorrido. Por outro
lado, os subsidios a exploragao registaram uma diminuicdo de 50%, enquanto
os outros rendimentos apresentaram um crescimento expressivo,
impulsionado, sobretudo, pela indemnizagao recebida da seguradora.

Ao nivel dos gastos, verificou-se um aumento acentuado dos fornecimentos e
servigos externos (FSE), que atingiram €304.970,89, representando o principal
fator de pressao sobre os resultados. Esta evolugdo resulta, maioritariamente,
do incremento dos custos com conservacdo e reparagdo, diretamente
associados ao sinistro, bem como do aumento dos servigcos especializados e
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de despesas operacionais relacionadas com a realizagdo do evento de gaming,
nomeadamente rendas, desloca¢des e publicidade. Os gastos com pessoal
registaram igualmente um crescimento moderado, explicado pela atualizagao
do custo médio por colaborador.

Em consequéncia, os indicadores de rentabilidade apresentaram uma
deterioragao significativa. O EBITDA reduziu-se para €110.166,76, enquanto o
resultado operacional (EBIT) diminuiu de forma expressiva para €2.002,11. O
resultado liquido do periodo registou uma quebra acentuada, fixando-se em
€1.438,33, 0 que representa uma reducdo de cerca de 90% face ao ano
anterior.

Ao nivel da posi¢do financeira, o ativo total registou uma ligeira redugao,
refletindo a diminuicdo do ativo fixo tangivel e das disponibilidades. Ainda
assim, a estrutura financeira manteve-se sélida, com melhoria dos niveis de
autonomia financeira (98,72%) e redugao do endividamento (1,28%).

Por fim, a analise dos fluxos de caixa evidencia uma inversao face ao periodo
anterior, com uma variagdo liquida negativa de €49.425,71, traduzindo o
impacto da reducao dos resultados e do aumento dos encargos operacionais.

Em sintese, o exercicio de 2025 ficou marcado por um crescimento da
atividade, acompanhado por um aumento significativo dos custos operacionais
em particular associados ao sinistro e a realizagdo do Gaming, o que se
traduziu numa forte compressdo da rentabilidade e numa deterioracdo da de
caixa, ainda que sem comprometer a solidez da estrutura financeira.

Proposta de Aplicagdo dos Resultados

A OBITEC - Associacao Obidos Ciéncia e Tecnologia no periodo econdémico
findo em 31 de dezembro de 2025 realizou um resultado liquido de 1,438.33€,
propondo a sua aplica¢do de acordo com o quadro seguinte:

APLICACAO DOS RESULTADOS
ANO 2025
Reservas Legais
Reservas Livres
Resultados i 1.438,33

Transitados

Obidos, 26 de Marco de 2026

At

Anexos |, Il e 11l (Balango, Demonstragdo de Resultados e Fluxos de Caixa)
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Anexo | - Balancgo

Balano - (modelo normal) em 31- OBITEC - Associacio Obidos Ciencia e
12-2025

(montantes em euros)

Tecnologia

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 3,590,955.15 3,664,285.09
Ativos intangivets 8 215,040.00 221,184.00
Outros investimentos financeiros 1,274.50 1,274.50
3,807,269.65 3,886,743.59
Ativo corrente
Clientes 50,213.13 49,947.24
Estado e outros entes publicos 27 996.79
Capital subsaito e ndo realizado 3,000.00 3,000.00
Outros créditos a receber 7 2,480.91 33,884.81
Diferimentos 1,252.28 1,425.01
Caixa e depdsitos bancarios 5 131,363.35 180,789.06
189,306.46 269,046.12
Total do ativa 3,996,576.11 4,155,769.71
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 31
Capital subscrito 345,700.00 345,700.00
Reservas legais 6,384.00 5,468.00
Resultados transitados 67,423.35 53,232.97
Ajustamentos / outras variagGes no capital proprio 3,524,324.30 3,614,704.79
Resulado liquido do periodo 1,438.33 15,318.80
Total do capital prépric 3,945,269.99| 4,034,424.56
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores 25,346.63 64,952.84
Estado e outros entes plblicos 27 10,863.28 9,498.67
Outras dividas a pagar 7 15,096.22 22,991.70
Diferimentos 23,921.94
51,306.13 121,365.15
Total do passiva 51,306.13 121,365.15
Total do capltal préprio e do passiva 3,996,576.11 4,155,789.71
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Anexo Il - Demonstracao de Resultados

obitecs

Dx stragao dos Resultados por Nat OBITEC - Assodiagio Obidos
{modelo normal)} do periodo findo em 31-12- Ciencia e Teawlogia
(monhn::iz:m euros)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS o o
Vendas e servicas prestados 2 270,876.24 247,969.66
Subsidios a explorac3o 50,000.00 100,000.00
Custo das mercadorias didas e das cl (29.30)

Fornecimentos e servigos extemnos R {304,970.89) (203,333.96)
Gastos com o pessoal 7:30 {99,977.35) (92,632.66)
Outros rendimentos 2 208,148.11 92,727.68
Outrus gastos (13,880.05) (24,151.38)
Resultado antes de depreciacSes, gastos de fi to e mposto: 110,166.76 120,579.34
5/ Ses de depreciacio e de amartizacio 8;9 (108, 164.65) (103,283.43)
Rasultsdo operecions] (: de de fi o e stos) 2,002.11 17,295.91
Juros e rendimentos similares obtidos 2 47.33 53.46|
Resultado anins de impostos 2,094 1734937
Imposto sobre o rends do p 7 (611.11) (2.030.57)|
Resultado liquido do periodo 14383 15,318.80
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Anexos lll - Fluxos de Caixa

Demonstragao dos Fluxos de Caixa do OBITEC - Associacdo Obidos Ciencia e
periodo findo em 31-12-2025 Tecnologia
{montantes em euros)

PERIDDO

RUBRICAS

Flux

Recebimentos de dientes 265,783.36

Pagamentos a fornecedores 138,053.37

Pagamentos ao pessoal 30 92,862.81

Caixa gerada pelas operacies 34,867.18

Ps o/ b do imp sobre o rendimento 1,476.59

Outros recebimentos/pagamentos 74,175.27
Fluxos de caiws das stividades de investimsnto

9 28,690.71 6,378.70

2,165.19 212.42

47.33 53.46

101.453.04

Caixa e seus equivalentes no inicio do peniodo 180,789.06 79,336.02
Caia e seus equivalentes no fim do p 3 5 134,363.35 180,789.06
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